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l. Infroduction

Ce rapport d’activité présente tout d’abord
une description sommaire du projet (Section
II), suivie du contexte et de la problématique
qui nous ont amenés a mettre en place une
telle initiative (Section III). Sont ensuite
présentés les 15 objectifs du projet (Section
IV), les membres de 1’équipe (Section V), les
cours et programmes concernés par le projet
(Section VI), le nombre d’étudiants et
d’acteurs concernés par le projet (Section
VII). La Section VIII est particulierement
intéressante puisqu’elle présente 1’ensemble
des objectifs du projet, en lien avec les
actions qui ont été mises de 1’avant pour en
assurer 1’atteinte, dans un tableau synthése.

La Section IX montre en quoi le projet
réalisé était en lien étroit avec les besoins de
notre faculté, tandis que la Section X montre
les liens entre le projet réalisé et la mission
du CEFES, voire celle de 1’Université de
Montréal.

A ’Annexe I, on retrouve le signet réalisé
pour faire la promotion du site des stages.
A I’ Annexe II, on retrouve un document de
présentation du site des stages. A I’Annexe
III, on présente le questionnaire auquel ont
répondu quelque 1000 stagiaires. L’annexe
IV est quant a elle une présentation
PowerPoint qui montre I’analyse des répon-
ses des futurs enseignants au questionnaire.




Il. Description sommaire du projet

Ce projet présenté au Fonds CEFES 2004-
2005 visait la mise en place d’un dispositif
technopédagogique favorisant I’encadrement
et la supervision de 4000 stagiaires et ensei-
gnants associés de la Faculté des sciences de
I’éducation (FSE). De facon plus précise,
notre projet visait, d’une part, la mise en
place d’un portail regroupant I’ensemble des
ressources inhérentes aux nombreux stages
offerts aux étudiants par la Faculté des
sciences de 1’éducation. D’autre part, nous
voulions réaliser des séances de formation
pour tous les acteurs impliqués dans les
stages, de I’équipe professorale aux étu-
diants, afin de nous assurer que tous maitri-
sent les outils technologiques mis a leur
disposition. En dernier lieu, nous avons
étudié I’impact du dispositif que nous aurons
mis en place afin de pouvoir faire des recom-
mandations, tant a la Faculté des sciences de
I’éducation qu’aux autres unités confrontées
a la problématique des stages. Enfin, il
semble important de souligner que notre
initiative représente un projet facultaire qui
est ancré dans les priorités de la Faculté des
sciences de 1’éducation, et auquel ont parti-
cipé une vaste équipe de professeurs, chargés
de cours, et superviseurs (99), étudiants
(2000) et enseignants associés (2000). Notre
projet comportait 15 objectifs (présentés a la
section III) qui ont tous été atteints.
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lll. Contexte et problématique

La formation pratique (les stages) dans les
programmes de baccalauréat d’enseignement
des universités du Québec occupe une place
importante : quelque cent vingt jours de
stage dans les écoles répartis sur les quatre
années de formation permettent aux étu-
diants de développer progressivement leurs
compétences professionnelles dans leur
programme d’études. De 1’observation a
I’internat, en passant par I’habilitation
didactique et la prise en charge, le stage,
communément appelé « formation pratique »,
engage les étudiants a fréquenter plusieurs
écoles tout au long de leur programme
d’études.

Si les stages occupent une si grande impor-
tance a la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion, ¢’est que pour le ministére de I’Educa-
tion du Québec, la conception d'un pro-
gramme de formation a l'enseignement axé
sur le développement de compétences
professionnelles se doit d’étre ancrée dans
des lieux de pratique. Les stages dans le
milieu scolaire sont des occasions privilé-
giées pour exercer les compétences en
contexte réel et évaluer leur degré de pro-
gression et d'acquisition. Il est donc, pour le
ministére de I’Education du Québec, indis-
pensable que les établissements d'enseigne-
ment fournissent aux étudiants des baccalau-
réats en enseignement la possibilité de vivre
des expériences dans les milieux de pratique.

Les futurs maitres peuvent alors avoir
'occasion de démontrer qu'ils ont les compé-
tences requises pour exercer la profession.

Pour ce faire, les universités peuvent en
général compter sur la collaboration d’un
réseau d’écoles associées qui s’étend sur un
large territoire, ce qui permet aux étudiants
de bénéficier d’expériences pratiques dans
des milieux variés. Par exemple, d’un
trimestre a 1’autre, plusieurs stagiaires sont
placés a d’importantes distances de la Fa-
culté des sciences de I’éducation de 1’Uni-
versité de Montréal.

Sur le plan de I’intégration des technologies
de I’information et de la communication
(TIC), la pression du ministére de 1’Educa-
tion du Québec est grande. Selon le minis-
tere, les facultés d’éducation doivent faire
face au déséquilibre qui existe entre la
présence relativement discrete des technolo-
gies de I’information et des communications
(TIC) a I’école et la présence de plus en plus
considérable des technologies de I’informa-
tion et des communications dans la société
en général. Ainsi, pour le Gouvernement, il
serait fondamental que 1’université, et plus
particuliérement les facultés ou départements
de formation des maitres, soient le lieu
prépondérant de rapprochement de cette
disparité technologique. Dans ce contexte,
tel que I’indique spécifiquement la réforme
de la formation a la profession enseignante,



il devient de plus en plus impératif de
démontrer le potentiel des TIC et de favori-
ser leur appropriation par les futurs ensei-
gnants, non pas dans le cadre de cours
ponctuels et extrinséques a leur formation,
mais plutdt dans le cadre d’une approche
globale qui touche 1I’ensemble de la forma-
tion a la profession enseignante, et tout
particuliérement les stages.

C’est a partir de ce constat que nous avons
décidé de soumettre cet important projet au
Fonds CEFES 2004-2005.

L’évaluation d’une premicre expérience
d’utilisation de certains moyens de commu-
nication électronique (forum, groupe électro-
nique de discussion) par les stagiaires de
quelques superviseurs de stages en enseigne-
ment au secondaire, 1’an dernier a 1’Univer-
sité¢ de Montréal, nous a permis de conclure
aux apports réels de cette formule, quoique
la participation des superviseurs était limitée
a ceux du secondaire, mais aussi a ceux qui
avaient une attitude trés favorables par
rapport a I'utilisation des technologies de
I’information et de la communication.

Parmi les résultats que nous avons obtenus,
mentionnons entre autres que cet outil, aux
dires des stagiaires, a contribu¢ a réduire leur
isolement pendant le stage. Il leur a aussi

permis de s’entraider dans la résolution de
problémes liés a leur pratique profession-
nelle. Pour leur part, les superviseurs ont eu
I’impression d’un « séminaire » de stage
continu par la poursuite des discussions tout
au long du stage, pas seulement au moment
des rencontres de 1’équipe. Ils ont particuli¢-
rement apprécié les discussions de niveau
professionnel entre stagiaires et ont eu le
sentiment de mieux les connaitre, ce qui les a
aidés dans leur tache de supervision.

Par le projet que nous soumettons au Fonds
CEFES 2004-2005, nous désirons, cette
année, a la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion de I’Université de Montréal, généraliser
cette utilisation des TIC dans les stages a
I’ensemble des 2000 stagiaires. Nous nous y
prendrons par une panoplie de moyens
d’accompagnement (décrits ultérieurement),
notamment par plusieurs moyens de commu-
nication électronique, dont la visioconfé-
rence dont nous espérons tester I’efficacité
avec un groupe restreint de stagiaires.
L’utilisation systématique des moyens de
communication électroniques dans la forma-
tion pratique nous apparait une facon de
contribuer au développement des compéten-
ces technologiques des étudiants en forma-
tion a I’enseignement.
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IV. Obijectifs du projet

Cette section présente les 15 objectifs du projet

Objectif 1

Développer et mettre en place un portail
visant a réunir I’ensemble des documents et
des ressources inhérentes a tous les stages
proposés aux étudiants par la Faculté des
sciences de 1’éducation.

Objectif 2

Développer et mettre en place un systéme
favorisant la communication et la collabora-
tion, tant entre les stagiaires et les supervi-
seurs, qu’entre les stagiaires eux-mémes.

Objectif 3

Concevoir et mettre en place des activités
pédagogiques favorisant I’utilisation du
portail et du systéme de collaboration mis en
place.

Objectif 4

Développer et diffuser en mode « ruisselle-
ment » sur le serveur de la Faculté
(Quicktime Streaming) une série de vidéos
thématiques (25) visant & accompagner les
¢tudiants lors des stages. Ces vidéos pour-
raient présenter des cas problémes, des
entrevues, ou autres, selon les divers pro-
grammes d’études.

Objectif 5

Développer et mettre en place des séances de
formation, tant pour les étudiants-stagiaires
que pour les divers formateurs impliqués
dans les stages (équipe professorale, chargés
de cours, superviseurs, enseignants associes,
etc.).

Objectif 6

Développer, de fagon transférable, chez
I’équipe de professeurs et de chargés de
cours (superviseurs) impliqués dans les
stages (99 acteurs de la formation), des
compétences technopédagogiques dans le
domaine de la communication avec les TIC.

Objectif 7

Développer, de fagon transférable, chez les
¢tudiants de la Faculté des sciences de
I’éducation qui sont en stage (2000 étu-
diants), des compétences
technopédagogiques dans le domaine de la
communication avec les TIC.

Objectif 8

Développer, de fagon transférable, chez les
enseignants associés qui accueillent nos
stagiaires dans les écoles de la province
chaque année (2000 enseignants associés),
des compétences technopédagogiques dans
le domaine de la communication avec les
TIC.



Objectif 9

Développer, de fagon transférable, chez
I’équipe de professeurs et de chargés de
cours (superviseurs) impliqués dans les
stages (99 acteurs de la formation), des
compétences technopédagogiques liées a
'utilisation judicieuse de I’information.

Objectif 10

Développer, de fagon transférable, chez les
¢tudiants de la Faculté des sciences de
I’éducation qui sont en stage (2000 étu-
diants), des compétences
technopédagogiques liées a 1’utilisation
judicieuse de I’information.

Objectif 11

Développer, de fagon transférable, chez les
enseignants associés qui accueillent nos
stagiaires dans les écoles de la province
chaque année (2000 enseignants associés),
des compétences technopédagogiques liées a
’utilisation judicieuse de I’information.

Objectif 12

Développer, de fagon transférable, chez les
¢tudiants de la Faculté des sciences de
I’éducation qui sont en stage (2000 étu-
diants), le développement de compétences
sociales, telles la collaboration (via des
activités pédagogiques d’apprentissage
collaboratif en ligne).
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Objectif 13

Développer, de fagon transférable, chez les
étudiants de la Faculté des sciences de
I’éducation qui sont en stage (2000 étu-
diants), le développement de la pensée
critique, par une utilisation judicieuse des
technologies, notamment par le biais de
résolution de problémes ou d’études de cas a
partir de clips vidéos.

Objectif 14

Etudier I’impact du dispositif
technopédagogique d’encadrement et de
supervision de 4000 stagiaires et enseignants
associés mis en place, afin d’en dégager les
forces et les faiblesses.

Objectif 15

Favoriser la diffusion et le « transfert des
connaissances » vers d’autres départements
ou unités de I’Université de Montréal qui
sont aux prises avec la problématique des
stages.
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V. Equipe du projet

Equipe professorale
Thierry Karsenti, Ph.D.
(professeur, responsable du projet)

Colette Gervais, Ph.D.
(professeure, responsable des stages a la
Faculté des sciences de 1’éducation)

Michel Lepage, Ph.D. (professeur invité)

Coordonnateur de recherche
Stéphane Villeneuve

Webmestre
Michel Williams

Equipe de chargés de cours,
superviseurs

Programme de baccalauréat en adapta-
tion scolaire

Richard Angeloro, chargé de cours et super-
viseur; André Barrette, chargé de cours et
superviseur; Héléne Bélanger, chargée de
cours et superviseure; Danielle Bertrand-
Poirier, chargée de cours et superviseure;
Jeannie Chancel, chargée de cours et
superviseure; Robert Céré, chargé de cours
et superviseur; Anne-Marie Delorme-Payant,
chargée de cours et superviseure; Benoit
Descéteaux, chargé de cours et superviseur;
Ginette Drouin, chargée de cours et
superviseure; Mariette Hamelin, chargée de
cours et superviseure; Marie-Andrée Lafond,

chargée de cours et superviseure; Chantal
Lalande, chargée de cours et superviseure;
Michel Lamarre, chargé de cours et supervi-
seur; Manon Lussier, chargée de cours et
superviseure; Christiane Poirier, chargée de
cours et superviseure; Francine Ranger,
chargée de cours et superviseure; Lise-Anne
St-Vincent, chargée de cours et superviseure;
Claudette Vachon, chargée de cours et
superviseure; Louise Villeneuve, chargée de
cours et superviseure.

Programme de baccalauréat en enseigne-
ment au préscolaire-primaire

Richard Angeloro, chargé de cours et super-
viseur; Pierrette Auclair, chargée de cours et
superviseure; Francine Baril, chargée

de cours et superviseure; Michelle Barthell,
chargée de cours et superviseure; Nicole
Bergeron, chargée de cours et superviseure;
Claudine Blain, chargée de cours et
superviseure; Héléne Christin, chargée de
cours et superviseure; Murielle Courcelles,
chargée de cours et superviseure; Suzanne
Danis, chargée de cours et superviseure;
Ginette Drouin, chargée de cours et
superviseure; Marie-Claude Garand, chargée
de cours et superviseure; Flore Gervais,
chargée de cours et superviseure; Francine
Goulet, chargée de cours et superviseure;
Louise Hardy, chargée de cours et
superviseure; Christophe Hopper, chargé de
cours et superviseur; Catherine Joly, chargée
de cours et superviseure; Serge Larivée,



chargé de cours et superviseur; Johanne
Larocque, chargée de cours et superviseure;
Claudette Larouche, chargée de cours et
superviseure; Frangoise Latulippe, chargée
de cours et superviseure; Mireille Lauzon,
chargée de cours et superviseure; Denise
Leblanc, chargée de cours et superviseure;
Francine Leblanc, chargée de cours et
superviseure; Richard Matte, chargé de cours
et superviseur; Thérése Morin-Chassagne,
chargée de cours et superviseure; Mireille
Noel, chargée de cours et superviseure;
Monique Noél-Gaudreault, chargée de cours
et superviseure; Colette Poirier, chargée de
cours et superviseure; Louise Poitras ,
chargée de cours et superviseure; Richard
Robillard, chargé de cours et superviseur;
Lydia Simard, chargée de cours et
superviseure; Edith St-Louis, chargée de
cours et superviseure; Carmen Turcotte,
chargée de cours et superviseure; Louise
Turp, chargée de cours et superviseure;
Suzanne Vaillancourt, chargée de cours et
superviseure; Guy Vincent, chargé de cours
et superviseur.

Programme de baccalauréat

en enseignement au secondaire

Louise Beaudry, chargée de cours et
superviseure; Jean-Bertrand Beaudry, chargé
de cours et superviseur; Pierre Blain, chargé
de cours et superviseur; Jean Campeau,
chargé de cours et superviseur; Miche¢le-
Andrée Desjardins-Pepin, chargée de cours
et superviseure; Roger Dupuis, chargé de
cours et superviseur; Monique Dutil, chargée
de cours et superviseure; Jean-Marie
Guindon, chargé de cours et superviseur;
Bernard Junquet, chargé de cours et supervi-
seur; Daniel Lachapelle, chargé de cours et
superviseur; Lorraine Lamoureux, chargée
de cours et superviseure; Michel Lepage,
chargé de cours et superviseur; Sarah Lévy,
chargée de cours et superviseure; Lise
Martin, chargée de cours et superviseure;

Denise Monette, chargée de cours et
superviseure; Pierre Pelletier, chargé de
cours et superviseur; Colette Poirier, chargée
de cours et superviseure; Claire Rochon-
Desforges, chargée de cours et superviseure;
Antonio Santerre, chargé de cours et supervi-
seur; Jean-Guy Sylvestre, chargé de cours et
superviseur; Jean Trudelle, chargé de cours
et superviseur; Teresa Visca, chargée de
cours et superviseure.

Programme de baccalauréat en enseigne-
ment du francais langue seconde

Nadia Bazinet, chargée de cours et
superviseure; Marcel Jr. Bissonnette, chargé
de cours et superviseur; Valérie Garin,
chargée de cours et superviseure.

Programme de baccalauréat en enseigne-
ment d'éducation physique

Diane Archambault, chargée de cours et
superviseure; Gilles Bouchard, chargé de
cours et superviseur; Lyne Brisebois, char-
gée de cours et superviseure; Danielle Fortin,
chargée de cours et superviseure; Lyonel
Joseph, chargé de cours et superviseur;
Georges Kpazai, chargé de cours et supervi-
seur; Pierre Lapointe, chargé de cours et
superviseur; Guylaine Messier, chargée de
cours et superviseure; Ralf-Peter Szobries,
chargé de cours et superviseur; Frangois
Taillefer, chargé de cours et superviseur;
Pierre Voisard, chargé de cours et supervi-
seur.



VI. Cours et programmes concernés par le projet

En tout, ce sont cinq programmes de bacca-
lauréat de la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion qui sont concernés par ce projet :

Baccalauréat en enseignement au présco-
laire-primaire, Baccalauréat en enseignement
au secondaire, Baccalauréat en enseignement
du frangais langue seconde, Baccalauréat en
éducation physique, Baccalauréat en adapta-
tion scolaire.

Dans le cadre de ces cing programmes d’une
durée de quatre années chacun, nous retrou-
vons au moins un (1) stage pour chacune des
années de formation. Ainsi, chacun de ces
programmes comporte au moins quatre (4)
stages. Notre projet aura donc un impact sur
23 activités de stages et quelque 4000
étudiants et enseignants associés :

Baccalauréat en adaptation scolaire
EDU 1110 A au primaire

EDU 1110 B au secondaire

EDU 2003 au primaire

EDU 2110 au secondaire

EDU 3003 au primaire

EDU 3110 au secondaire

EDU 4001

Baccalauréat en éducation physique et santé
EDU 1004
EDU 2004
EDU 3004
EDU 4004

Baccalauréat en enseignement préscolaire
et primaire

EDU 1002

EDU 2002

EDU 3002

EDU 4050

Baccalauréat en enseignement du francais
langue seconde

EDU 1006

EDU 2006

EDU 3006

EDU 4060

Baccalauréat en enseignement au secondaire
EDU 1012
EDU 2012
EDU 3012
EDU 4005
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VII. Nombre d’étudiants et d’acteurs concernés par le projet

Quelque 2000 étudiants en formation et
quelque 2000 enseignants associés (ce sont
les personnes responsables des étudiants
dans les milieux de stage) étaient ciblés pour
participer au projet.



VIIl. Atteinte des objectifs

Cette section présente les divers objectifs du
projet, de méme que les actions qui ont été
réalisées afin d’en assurer 1’atteinte.

Objectifs

Statut

Actions

Objectif 1

Développer et mettre en place un portail visant a
réunir I’ensemble des documents et des ressour-
ces inhérentes a tous les stages proposés aux
étudiants par la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion.

Un portail a été réalisé, avec la collaboration de
I’ensemble des superviseurs et de I’équipe
professorale. C’est Michel Williams qui est
responsable de ce portail qui compte quelque
7000 liens déja. Le portail est accessible a

I’URL suivante : http:/stages.scedu.umontreal.ca.

Objectif 2
Développer et mettre en place un systéme

Le systeme SYMPA a été implanté pour 1’en-
semble des superviseurs et des stagiaires de la

favorisant la communication et la collaboration, |V | Faculté des sciences de I”éducation. soit pour
tant entre les stagiaires et les superviseurs, prés de 2000 stagiaires et quelque 100 supervi-
qu’entre les stagiaires eux-mémes. seurs.

Objectif'3 L Divers moyens ont été mis en place pour
Concevqlr et mettre en place. (_165 acfivites s’assurer de I’utilisation du portail développé.
pédagogiques favorisant 1’utilisation du portail et Premiérement, nous avons créé un signet

du systéme de collaboration mis en place. \/ | annongant le site des stages.

Deuxiémement, divers rencontres ont été
organisées (Comité des stages, etc.) afin de faire
la promotion du site. Enfin, une présentation du
site des stages a été réalisée par Michel
Williams pour toutes les équipes de supervi-
seurs. En tout, ce sont quelque 20 présentations
qui ont été réalisées sur deux sessions.
Troisiémement, un courriel a été envoyé a tous
les stagiaires afin de leur faire part du contenu
du site des stages.

Quatriéemement, de nombreux superviseurs ont
parlé du contenu du site des stages a leurs
stagiaires.

11
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Objectifs Statut Actions
Objectif 4 A méme le site des stages, nous retrouvons une
Développer et diffuser en mode « ruissellement » série de liens vers quelque 1000 clips vidéos
sur le serveur de la Faculté (Quicktime susceptibles d’aider les stagiaires dans leur
Streaming) une série de vidéos thématiques (25) V pratique. En effet, des liens ont été créés vers le
visant & accompagner les étudiants lors des projet ZOOM de I’AQUOPS, vers le projet
stages. Ces vidéos pourraient présenter des cas STAR de la Commission scolaire de Laval, vers
problémes, des entrevues, ou autres, selon les le site Historica.ca de Radio-Canada, de méme
divers programmes d’études. que vers le site Appui-motivation.
Ol,)JeCtlf S . Comme nous ’avons déja indiqué, quelque 20
Développer et mettre en place des séances de , . . P
formation, tant pour les étudiants-stagiaires que Vv presentatlons.du site des stages ont été réalisées
. S sur deux sessions.
pour les divers formateurs impliqués dans les
stages (équipe professorale, chargés de cours,
superviseurs, enseignants associés, etc.).
Objectif 6 Avec les activités de sensibilisation que nous
Développer, de fagon transférable, chez 1’équipe avons réalisées, il a été possible de développer,
de professeurs et de chargés de cours (supervi- V| chez I’équipe de professeurs, de chargés de cours
seurs) impliqués dans les stages (99 acteurs de la et de superviseurs impliqués dans les stages, des
formation), des compétences technopédagogiques compétences technopédagogiques dans le
dans le domaine de la communication avec les domaine de la communication avec les TIC.
TIC.
Objectif 7 Avec les activités de sensibilisation que nous
Développer, de fagon transférable, chez les avons réalisées, il a été possible de développer,
étudiants de la Faculté des sciences de 1’éduca- chez les 2000 étudiants de la Faculté des sciences
tion qui sont en stage (2000 étudiants), des V| de I’éducation impliqués dans les stages, des
compétences technopédagogiques dans le compétences technopédagogiques dans le
domaine de la communication avec les TIC. domaine de la communication avec les TIC.
Objectif 8 Avec les activités de sensibilisation que nous
Développer, de fagon transférable, chez les avons réalisées, il a été possible de développer,
enseignants associés qui accueillent nos stagiaires chez I’équipe d’enseignants associés impliqués
dans les écoles de la province chaque année Ni dans les stages avec la Faculté des sciences de
(2000 enseignants associés), des compétences I’éducation, des compétences
technopédagogiques dans le domaine de la technopédagogiques dans le domaine de la
communication avec les TIC. communication avec les TIC.
Objectif 9 Avec les activités de sensibilisation que nous
Développer, de fagon transférable, chez I’équipe avons réalisées, il a été possible de développer,
de professeurs et de chargés de cours (supervi- chez I’équipe de professeurs, de chargés de cours
seurs) impliqués dans les stages (99 acteurs de la et de superviseurs impliqués dans les stages, des
formation), des compétences technopédagogiques | /| compétences technopédagogiques liées a I’utili-
liées a I’utilisation judicieuse de 1’information. sation judicieuse de I’information.



Objectifs Statut Actions

Objectif 10

Développer, de fagon transférable, chez les
étudiants de la Faculté des sciences de I’éduca-
tion qui sont en stage (2000 étudiants), des
compétences technopédagogiques liées a 1’utili-
sation judicieuse de I’information.

Avec les activités de sensibilisation que nous
avons réalisées, il a été possible de développer,
chez les 2000 étudiants de la Faculté des
sciences de 1’éducation impliqués dans les
stages, des compétences technopédagogiques
lies a I'utilisation judicieuse de 1’information.

Objectif 11

Développer, de fagon transférable, chez les
enseignants associés qui accueillent nos stagiaires
dans les écoles de la province chaque année
(2000 enseignants associés), des compétences
technopédagogiques liées a ’utilisation judi-
cieuse de I’information.

Avec les activités de sensibilisation que nous
avons réalisées, il a été possible de développer,
chez I’équipe d’enseignants associés impliqués
dans les stages a la Faculté des sciences de
I’éducation de 1’Université de Montréal, des
compétences technopédagogiques lides a
I’utilisation judicieuse de I’information.

Objectif 12

Développer, de fagon transférable, chez les
étudiants de la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion qui sont en stage (2000 étudiants), le déve-
loppement de compétences sociales, telles la
collaboration (via des activités pédagogiques
d’apprentissage collaboratif en ligne).

Avec les activités de sensibilisation que nous
avons réalisées, il a été possible de développer,
chez les 2000 étudiants de la Faculté des
sciences de 1’éducation impliqués dans les
stages, des compétences sociales, telles la
collaboration.

Objectif 13

Développer, de fagon transférable, chez les
étudiants de la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion qui sont en stage (2000 étudiants), le déve-
loppement de la pensée critique, par une utilisa-
tion judicieuse des technologies, notamment par
le biais de résolution de problémes ou d’études
de cas a partir de clips vidéos.

Avec les activités de sensibilisation que nous
avons réalisées, il a été possible de développer,
chez les 2000 étudiants de la Faculté des
sciences de 1’éducation impliqués dans les
stages, le développement de la pensée critique,
par une utilisation judicieuse des technologies.

Objectif 14

Etudier I’impact du dispositif technopédagogique
d’encadrement et de supervision de 4000 stagiai-

res et enseignants associés mis en place, afin d’en
dégager les forces et les faiblesses.

Une enquéte a été réalisé aupres de quelque
1000 stagiaires afin de vérifier I’impact du
processus mis en place. Le questionnaire
d’enquéte, de méme que les résultats de 1’en-
quéte sont présentés dans un PPT en annexe du
présent rapport.

Objectif 15

Favoriser la diffusion et le « transfert des con-
naissances » vers d’autres départements ou unités
de I’Université de Montréal qui sont aux prises
avec la problématique des stages.

Plusieurs conférences portant sur les TIC et les
stages ont ¢té réalisées

13



14

IX. Un projet en lien avec les besoins de notre faculté

Comme nous I’avons déja souligné, ce projet
répond a de nombreux besoins de notre
faculté :

L]

Le projet favorisera I’amélioration de la
qualité de la formation pratique (les
stages) pour tous les programmes de
baccalauréat de la Faculté des sciences de
I’éducation.

Comme de nombreux stagiaires éprouvent
d’importantes difficultés lors des stages,
nous sommes d’avis que notre projet
favorisera aussi la réussite des études des
¢tudiants pour une meilleure intégration a
la Faculté des sciences de 1’éducation.

Notre projet permettra d’assurer un
encadrement accru, et de meilleure qua-
lité, de quelque 2000 étudiants chaque
année.

Notre projet permettra le développement
de diverses compétences
technopédagogiques, tant chez les étu-
diants que les professeurs, les chargés de
cours ou les enseignants associés.

Notre projet permettra aux étudiants
d’expérimenter des moyens concrets pour
briser leur isolement lors des stages.

Notre projet permettra de développer une
culture de collaboration chez nos futurs
diplémés. Ainsi, il seront plus en mesure
d’assurer leur développement profession-
nel futur, par les technologies, lorsqu’ils
seront sur le marché du travail.

Notre projet permettra a notre faculté de
rencontrer les nombreux objectifs du
ministére de I’Education du Québec en ce
qui a trait a I’intégration des TIC dans
I’ensemble de la formation des étudiants.



X. Un projet en lien avec les priorités du CEFES et de

I’'Universite de Montréeal

Tant par son nombre d’étudiants, la qualité et
le rayonnement de son corps professoral que
par le développement de ses études qui
attirent des étudiants de plusieurs parties du
monde, la Faculté des sciences de 1’éduca-
tion de I’Université de Montréal est I’une des
plus importantes au Québec, au Canada,
mais aussi dans I’ensemble de la Francopho-
nie. Aussi, il ne fait nul doute que les stages
dans les milieux de pratique représentent une
priorité majeure de la Faculté des sciences de
I’éducation. Avec plus de 2000 étudiants en
stage chaque année, chez quelque 2000
enseignants associés, et avec une équipe de
professeurs et de chargés de cours représen-
tant prés d’une centaine de formateurs, les
stages sont d’une importance capitale pour
notre faculté et pour nos étudiants.

L’intégration pédagogique des technologies
de I’information et de la communication
(TIC) fait également partie des priorités
majeures de notre faculté. En effet, il semble
important de souligner que la Faculté des
sciences de I’éducation a fait de I’intégration
des TIC une de ses priorités dans son dernier
plan d’action. Dans un des derniers bulletins
de la Faculté, le Doyen soulignait d’ailleurs
qu’il sera nécessaire, afin de maintenir un
premier cycle fort, de :

Mettre en place des formules pédagogiques
qui favorisent I’intégration de la formation
pratique et de la formation théorique dans une
perspective de développement des compéten-
ces professionnelles en mettant notamment a
profit les technologies de I’information et de
la communication (TIC)[...].

Le Doyen reconnait également I’importance
de renforcer les liens entre le milieu de stage
de nos étudiants (les milieux de pratique) et
la Faculté des sciences de 1’éducation,
notamment par I’entremise des TIC :

Renforcer les liens étroits de coopération avec
les milieux de pratique puisque les stages
représentent 1’aspect que jugent le plus
favorablement nos étudiants et étudiantes. Le
développement d’un réseau d’écoles asso-
ciées, qui serait axé autour de problématiques
particuli¢res (exploitation des TIC [...].) [...].

Cette priorité de la Faculté correspond a
I’objectif général du projet que nous avons
soumis au Fonds CEFES 2004-2005. Ainsi,
nombre des priorités de développement de la
Faculté des sciences de I’éducation de
I’Université de Montréal semblent en par-
faite harmonie avec le projet que nous
soumettons au Fonds CEFES 2004-2005, ce
qui laisse espérer un engagement institution-
nel important.

15
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En ce qui a trait aux retombées pour 1’Uni-
versité de Montréal, nous espérons que la
structure mise en place pourra inspirer de
nombreuses autres facultés qui sont aux
prises avec des problémes similaires lors des
stages. En fait, comme le montrent certaines
des activités de formation que des membres
de notre faculté ont réalisé en collaboration
avec le CEFES, notre faculté fait déja figure
de leader dans le domaine de I’innovation
technopédagogique et des stages. Nous
tenterons, avec ce projet, de renforcer notre
r6le, mais aussi d’ouvrir la voie aux autres
facultés afin de mieux réussir cette intégra-
tion des TIC dans les stages, tout en leur
évitant certains écueils.




Annexe |

Signet promotionnel du site des stages
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Université {'H\ Université f'"‘l

de Montréal de Montréal

Recto du signet Verso du signet



Annexe |l

Document de présentation
du site des stages
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Site des stages pour

les programmes de
baccalauréat de la
Faculté des sciences de
I’éducation de I’'Université
de Montréal

Par Thierry Karsenti

Novembre 2005



Le site de la faculté annonce le site des stages

Afin de faciliter I’acces au site des stages
(aux cinq sites), il est prévu de rajouter un

« bouton d’accés » directement sur le site de
la Faculté des sciences de 1’éducation
(http://www.scedu.umontreal.ca).

Limndversiie J'H'l

de Moniréal
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Un acces direct aux sites des stages des 5 programmes

A partir de la page de la Faculté des sciences
de I’éducation, il sera possible d’avoir accés
au site des stages de chacun des program-
mes. Cette page comprendra un bref texte
qui présentera les stages.

Universite oty

de B -;I {réal

Stages, séjours d'études et programmes |
d'échanges A e e e
Tl FeEgar i I

Darc be cidee S0 Sos Slodes Se promicr cpohe, FEDdnl soig Bmend b sbmuler Sk eapéricnosi e v
drersgigrasman [ mages @ 8 aper meniahon |, urs |e peasbilnd g participer & $et b joun 0 STu0et e
o Istrerger ol davra posrsuiere an milou =oidie ua [ormafios pralioes | Eipes profemioneel )

Par silimurs, By dfudands @rengery Gimineis S8 pouru vre lesr aludas b 1s FaoskEd Sen sdencas
de bdusalian de PURsersild de Menlstal, ofl FopportuniDt fe palidpes B uh poodrmee



La conception des sites des stages des 5 programmes

Les « coquilles » des sites des stages ont été

réalisées. Lors de leur conception, nous

avons tenté de :

+ s’assurer que les sites des cinq program-
mes se « ressemblent »;

 donner une couleur particuliére a chacun
des sites;

 donner une allure moderne aux sites
réalisés ;

« faciliter une navigation simple ;

» permettre des modifications fréquentes
par des personnes non expertes (avec un
code d’acces).

Pour chacun des sites des stages, il est donc
possible de changer les boutons dans le
menu de gauche de méme que le texte
défilant, sans aucune connaissance informa-
tique, ou presque. Pour I’instant, nous avons
pensé a une conception ou I’on retrouve une
« bande d’en-téte » et un menu de gauche.
11 existe d’autres fagons de présenter des
sites, mais cette derni€re nous semblait la
plus simple pour les besoins de la Faculté
des sciences de 1’éducation.

Pour P’instant, les boutons identifiés sont :

Accueil,
Superviseurs,
Guide,
Calendrier,
Evaluation,
Séminiares,
Ecoles,
Etudiants,
Infos tech,
@Questions,
Biblio.,
MEQ,

GIRI,

SITES
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Il semble important que TOUS les sites
puissent avoir certains boutons identiques.
Néanmoins, chacun des sites peut avoir des
boutons particuliers. Ce qui est important,
c’est qu’il ne devrait pas y avoir de boutons
sans contenu... Chaque responsable des
stages pour un programme sera responsable
d’acheminer a Thierry Karsenti, dans un seul
fichier, toutes les informations liées a chacun
des boutons retrouvés dans le menu de
gauche (des textes en Word). Par exemple,
sous chacune des rubriques, on pourrait
retrouver les informations suivantes.

Attention

Accueil : texte de bienvenue qui présente
brievement les stages pour ledit programme.

Superviseurs : liste des superviseurs
Guide : guide des stages

Calendrier : calendrier pour les stages
Evaluation : grilles d’évaluation, etc.

Séminaires : information sur les séminaires
liés aux stages.

Ecoles : listes des écoles associées
Etudiants : liste des étudiants en stage
Infos tech : page d’informations technique

@Questions : afin que les ¢tudiants puissent
poser une question a quelqu’un...

Biblio. : lien vers la bibliothéque
MEQ : lien vers les programmes du MEQ

GIRI : Guide d’initiation a la recherche sur
Internet (Guide gratuit disponible en ligne et
réalisé par la CREPUQ)

SITES : Site de ressources li¢ au programme
en question.

Les boutons ne peuvent pas étre « longs ».
Tout au plus, 25 caracteres.

Lors de notre prochaine rencontre, nous
pourrons discuter des boutons et du contenu
des pages.



Faciliter la gestion des sites web

Tel que souligné précédemment, nous avons congu les sites Web afin qu’ils soient faciles a
gérer. Premiérement, un message défilant apparait dans la page d’accueil de chacun des sites

Il est possible de changer ce message en quelques secondes. Une page pour les « administra-
teurs » du site a été congue.
Il faut un Nom d’usager et un mot de passe pour y entrer.

Actualité Bienvenue sur le site Web du baccalauréat en Frz

25

Baccalauréat en Frangais langue seconde

AUTHENTIFICATION

Mom d'usager: Iadmin 1
Mot de passe: I*****
Login |

Une fois sur la page des administrateurs, il est possible de changer deux types d’informations
sur le site :

Le message du texte défilant ou les boutons du site.
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Baccalauréat en Frangais langue seconde

MENU PRINCIPAL

Modifier le texte defilant

Madifier les boutons du menu

Retour |

3
Pour changer le message défilant, il suffit simplement de cliquer sur MODIFIER LE TEXTE
DEFILANT, puis d’entrer le nouveau texte et de cliquer sur MODIFIER.
Le message est automatiquement modifié. ATTENTION : il est possible que VOTRE navi-
gateur (Netscape, Explorer) garde en mémoire 1’ancienne version du site... Il faut alors le
redémarrer ou encore cliquer sur « ACTUALISER » (RELOAD) pour voir correctement les
modifications.

Baccalauréat en Frangais langue seconde

MODIFICATION DU TEXTE DEROULANT

Entrez un nouveau texte dans la case ci-dessous et appuyez sur "Medifier" pour enregistrer les
changements ou "Annuler” pour revenir au menu principal.

Bienvenue sur le site Web du baccalauréat en Francais

Mndifiﬂiu Annuler |

Pour la modification des boutons, méme si cela parait aussi tres simple, il y a quand méme un
petit piege... Impossible a contourner. Le menu a été congu avec une programmation en
PERL. Sans entrer dans les détails, cette programmation permet de changer les boutons sans
travailler la conception graphique du site. Les boutons sont actuellement congus pour chan-
ger de couleur lorsque 1’on s’en approche :

Accueil

Supeniseurs "h‘

Guide
Calendrier

11 suffit d’aller sur la page d’administrateur de cliquer sur MODIFIER LES BOUTONS DU
MENU et de suivre les instructions sur la page qui s’affiche.




Baccalauréat en Frangais langue seconde

MODIFICATION DES BOUTONS

“ous pouvez modifier le texte des boutons (colonne de gauche) ainsi que les url associés (colonne de
droite) pour chacun des boutons. Appuyez ensuite sur "Modifier” pour enregistrer les changements ou
"Annuler” pour revenir au menu principal. Pour effacer un bouton, appuyez sur le "X" correspondant au
bouton que vous voulez enlever. La longueur maximale du texte des boutons est de 26 caractéres.

Pour ajouter un nouveau bouton, entrez les informations dans la section "Ajouter un nouveau bouton™

et appuyez sur "Ajouter”. Vous reviendrez a cette page avec les informations du nouveau bouton
affichées.

" Trier les boutons (Cochez cette case si vous voulez que les boutons soient triés en ordre
alphabétique).

TEXTE DES BOUTONS LITEN URL

il [Accueil [main htmi

il [Superviseurs |htmlipresenta.htmi
X | [Guide [ptmi/membres.htmi
X | [Calendrier [ptmi/producti.htmi
X | [Evaluation [ptmi/conferen htmi
X | [Séminaires [ptmirecherch htmi
X | [Ecoles [ptmisbulletin.htmi
_X | [Etudiants [ptmifpartenai.htmi
_X | [infos tech [ptmifinternat_htmi
il |@Questions fformulaires.htmi
X | [Biblio- |pttp:iicrifpe scedu.umontreal.calcgi-bin/crifpecviiogin.pl
X | [MEQ [ptmiigtc_htmi
X | [GIRI [ptmizarchives. htmi
X | [SITES Jprixtous.htmi
Modifier | Annuler |

Ajouter un nouveau bouton
Texte du bouton URL du bouton

Ajouter |
I I

Le piége, c’est que pour chaque bouton rajouté, il faut aussi préciser I’adresse de la page liée
au bouton... Cela veut dire qu’il faut aussi créer ladite page... et la transférer sur le site des
stages... Cela demande certaines habiletés informatiques. .. mais pas autant que de modifier
la conception graphique du site.

‘ il [Superviseurs jhtml/presenta.html
: 3




28

Site des stages du baccalauréat
en enseignement au préscolaire et au primaire

Tel que souligné précédemment, nous avons  Une fois sur la page des administrateurs, il
congu les sites Web afin qu’ils soient faciles  est possible de changer deux types d’infor-
a gérer. Premiérement, un message défilant mations sur le site :

apparait dans la page d’accueil de chacun

. Le message du texte défilant ou les boutons
des sites :

du site.

http://crifpe.scedu.umontreal.ca/stages/prepri/index2.html’

1
£n S eigfemen fiou p.'_!.".-::.'-:i'!.' e orimiine __-I,I i

Sy

Gue

Exmhiztion
Stmrares
F b
Eldianis
s lece

Buasions

1 L’adresse « finale » du site débutera par : http://stages.scedu.umontreal.ca/...



Site des stages du baccalauréat
en adaptation scolaire

http://crifpe.scedu.umontreal.ca/stages/ortho/index2.html 2

Supermmrs
Gide
Lalendror
Exsiuation
Sémngay
Ezcies
Ehsdiants

Imigs kech

[ Cuesions

B,
WED

* Le titre du site est a changer...

2 L’adresse « finale » du site débutera par : http.//stages.scedu.umontreal.ca/...
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Site des stages du baccalauréat
en enseighement au secondaire

http://crifpe.scedu.umontreal.ca/stages/secondaire/index2.htmi 3
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3 L’adresse « finale » du site débutera par : http://stages.scedu.umontreal.ca/...



Site des stages du baccalauréat
en francais langue seconde

http://crifpe.scedu.umontreal.ca/stages/francaisl2/index2.html *
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4 L’adresse « finale » du site débutera par : http://stages.scedu.umontreal.ca/...
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Site des stages du baccalauréat
en éducation physique

http://crifpe.scedu.umontreal.ca/stages/eduphys/index2.html °

rln \‘-.
.

e Nontreal * BdccalalizatenEAlleariompAYERLe: 'Q
Blenvenue sur le site Web du baccalauréat en éducation
Accuell
Superviseurs
Guide
Calendrier
Evaluation
Séminaires
Ecoles
Etudiants
Infos tech
[@Questions
Biblio.

MEQ

GIRI

SITES

5 L’adresse « finale » du site débutera par : http://stages.scedu.umontreal.ca/...



Annexe lll

Questionnaire auquel ont repondu
quelque 1000 stagiaires
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INFORMATIONS GENERALES

1. Etes vous:

a) une femme
b) un homme

2. Dans quelle tranche d'age vous situez-vous ?
a) moins de 20 ans.

b) 21-25 ans.
C) 26-30 ans.
d) 31-40 ans.

e) plus de 41 ans.
3. Quelle année de formation débutez-vous ?

4. Dans quel programme étes-vous inscrit(e) ?

VOTRE DERNIER STAGE...

5. Quelles sont les deux principales difficultés que vous avez rencontrées lors de votre
dernier stage ?

6. Selon vous, en quoi les technologies de I'information et de la communication (TIC)
pourraient vous étre utiles en stage ?

SITE DE RESSOURCES POUR LES STAGES

7. Qu’est-ce que vous aimeriez retrouver dans un site qui voudrait offrir des ressources
pour les stagiaires ?

8. Connaissez-vous I'existence du site des stages de la FSE de I'UdeM ?

9. L’avez-vous déja consulté ? Si oui, en quoi vous a-t-il été utile ?

GROUPE DE DISCUSSION ELECTRONIQUE PENDANT LES STAGES
10. Avez-vous participé au «groupe de discussion » lors de votre dernier stage ?
11. Sioui:

a) Avez-vous apprécié la formule du «groupe de discussion» ?

b) Quels en sont, selon votre expérience, les principaux avantages ?

c) Quels en sont, selon votre expérience, les principaux inconvénients ?




Annexe IV

Présentation PowerPoint montrant
I'analyse des réeponses des futurs
enseignants au questionnaire

35



. w E >

ors 50, oranbus 1o
S S9| 9]
19 sabe)

2
0
-
.
I_
>
— v
O 3
S %
_._._m,
N =2
o=
5 2
7S
0N
|




|EDJJUOIN Bp DYSIBAIUN |
op salielbe)s syjuedioiued QQQ -

Y
[T
0
C
I

> >

S 4

— v

Od

=

Z o

M~

S =
prd

o>
>y
L
0

|

sjuedionied ap alquON




G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd




uonewW.Io) ap auuy

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

2JIBJISISAIUN UOIJBWL.IO) 8P 99uUy




plus de 41

<

)
(@)
©

1 ®)
7p)

D £
— =
O o~
(@)

‘O

e
©

O

a30ans 31a40ans

Moins de 20 21 a25ans

juad-inod

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd




." = ._r_.@l,_.?[:t Em___; ,‘
i/ 1; A,.: f.} fhu:.nﬂ,- =

S39 ne %02y -
al1e|00s uoneydepy Us 9,/‘gl e

d3d3ag ne %e'Ly -

>
-
I_
O
<
Z
M
N
O
O
O

— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

uoljew.Jo) ap sawuwelbo.d




PUON O

.-=u PHS

CEITE Ve |

Jusd-inod

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

. 3S e| op sabejs sap 8)IS Np 82ud)SIX]




Consultation

)
(@)
©
e
(/p
)
-O
)
=
(7p)
>
_O
C
O
e
©
e
>
(/p
C
@)
O

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd




[EDIJUON P

.-=s I)ISIDATU()

uonedidiped
sinolno) waanog uoised20|y  awaley siewep

V4

V4

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

¢, UoIssnasip ap adnoub, ne uonedonied




NON %%V LL -«
INO %9°2¢C -

>
-
I_
O
<
Z
M
N
O
O
O

¢, UoISSnosIp
ap adnoub, ajnwuJoj e| a10aiddy

— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd




LL]
=
—
<C
=
—
<
D
O
—
—
0
<C
al

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd




%998 8p asuodol 8p xXnNe |
008 4ns sandai sasuodal £69

¢ obejs Jaiulap 8.1)0A 8p SI0|
$89.)U0ouUad.l ZaAe SNOA 8nb sa)Inallip
soejediouLid xnap S| JUOS SB|jaNd)

Y
Tl
0N
-
-

>

c 5

g ¢))

O 1

=gV

Z o

M —

S 2
=

o>
Y
M
0N

|

G NOILS3ND




[EDT)UOI 9P

0 sedjes oN [ SR
61 abe)s ap alooud sed
(99 DINJYIP 3p sed
G/ |[puuOSIad

V4

9'¢ sieduel) np asulew UON
Ve 9]009 | B UOIuasU|
el Jaublasua e alonen
6¢ ayoe] e| ap sjoadse salny
L'LL S9||all9]eWl S82IN0SSaY

v'9¢ alieuldiosip uonsan)

V4

6'v¢ Juswaublasus p saouslodwo)
€l alieibe)s ap noo\

380 Jueublasua | ap sanbibobepad xioyH

>
-
I_
O
<
Z
M
N
O
O
O

L' 9]0209 | ap anbibobepad uonesiuebip
1’9 abejs np uonesiueblo

abejuasinod saliobalen

— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

¢ obe)s Jaluiap a1)0A ap SI0] S83.,UOIUBI ZOAE
sSnoA anb sajnaip sajedioulid xnap s3] JuUoOS SajdaNY




[EDIJUON P

.-=._ INSIDATU()
SUNJIPIP US SSAQ|]

V4

SaA3|9 Sap sanbisusloele)

S3IAIT3

JnasiAladns 9| Jed

V4

a100sse Jueubliasua | Jed

>
-
I_
O
<
Z
M
N
O
O
O

d9OV1S Nd LNJNJH4AVONS

— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

¢ obe)s Jaluiap a1)0A ap SI0] S83.,UOIUBI ZOAE
sSnoA anb sajnaip sajedioulid xnap s3] JuUoOS SajdaNY




% L6 Bp asuodol ap xne| .
008 NS sanda.l sasuodal gz /

¢ S9Jlin 84)@ snoa jusielinod (H]])
UoIB2IUNWIWOI Bl 8P 18 uoljeuwliojul |
ap saibojouyos) saj Ionb us ‘SNOA UO|ES

Y
Tl
0N
-
-

>

c 5

g ¢))

O 1

=gV

Z o

M —

S 2
=

o>
Y
M
0N

|

9 NOILS3ND




[EQIJUO 2P
uoddel un Jabipal ‘syeynsal ..=~ 2)SIBATUN
S9| Janblunwiwod ‘sinboe sap ue|iq un Jijgels ‘yuswaebnl un Jsuod

suonejuasald sap UONBOIISISAIP ‘UoNBLIBA

suonejuasald so| suep ayjeulblO

V4

JoJ91ul ‘uoneAnow : unod s|inQO
sallejuswg|ddns sjnno ‘quawsaublasua | Jnod poddng

Juswaublasua p saifalels XNe ‘JUsWBIPeoUs | B apIe ‘SOA3|
Xne aple ‘Juswaublasus | e aple ‘8sse[o U uonewlue p |IeA.l |

Juswassipuojoidde ‘ Juswassiyolug

abessnuaidde p suonenyis ap ‘sealieA sayooidde p
uondaosuod ‘Juswaublasus p seousanbas ap suolneoljiueld

V4

dINOIISN4.d 310V

SpuoW Ne aInlIBANO 8un p ‘SaAg|e s8] Jnod uonelojdxs p 9)ljiqIssod

xneloads s)eloid ap ‘s82IN0SSAI 8P ‘SUOIIBLWIIOLUIP 8YdJayoay

>
-
I_
O
<
Z
M
N
O
O
O

SLIN3IN3IANO4

|e10} abejusainod saliobolen

— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

¢ S9jiin an)@ SNOA juaierinod (9]1) uonedaunwwiod
e] ap }o uonew.ojul,| ap saibojouyss} saj ionb us ‘snoA uojdes




[EDIJUOI 9P
.-=._ dJISIDAIUNY

asoyo e Jnod jaJ491ul UNONE

‘sjuejud saunal snid so| Jnod saxs|dwoo doJy S|IINO0 ‘S82IN0SSal

ap anbuew ‘aliejuawg|ddns |leAel) un ajusasaidal ‘{(sousjodwooul p
JuswIUas) ayuesiNsul Jueublosus, | Op UOIBWIO} ‘SB|IOIYIP Sasse|D

V4

SeJlessao9u uou /sed awie u / s8|in nad

(D11 Xne saoue)sisal s87) STHYINY

BAIONJISUOD UoIoBIBU|
uoneloge||od us ‘geuldiosipiaul us jleAed |
saJleuslied s8] 99AB UONBOIUNWIWOYD

D] Ud SaA9|9 sap seoualadwod sa| Jaddojana(

V4

a||onjoe albojouyos) e| e uoneydepe p 91ISS82ON

(s10loud) sang|d sa| unod sajeloads SojIAI0E SBp alINIISU0)

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

) N2IYIP Ud SBA3J9 s8] Jnod abessijuaidde | e usnnog

JdIVIO0S 13 1VIOOS d1X341NOD

¢ S9jiin an)@ SNOA juaierinod (9]1) uonedaunwwiod
e] ap }o uonew.ojul,| ap saibojouyss} saj ionb us ‘snoA uojdes




%9°‘G6 dp asuodol ap xXnNeJ
008 Ins sendai sesuodal Gg/

¢ Salleibejs saf unod $82.4N0SSa.
Sep J1IJJo )i lpnoA inb 8jIs un suep
18AN0J)al zallsuwlie SNOA 8hb 89-)S8.NE)

Y
Tl
0N
-
-

>

c 5

g ¢))

O 1

=gV

Z o

M —

S 2
=

o>
Y
M
0N

|

L NOILS3NO




[EDIJUON P

dJISIDAIUNY
|puuolssajoud poddng L

uonEedIuNWWOo)

V4

(susilladAy) 18uUlB1U| NS SBIINOSSAU ‘SB0UBIDOY

J4IVIOOS 14 TVIOOS 41X41NOD

asse|o ap uolsab
‘s|l|osu09 18 sonu} ‘sanbibobepad sjiesuo)

uonesyyiue|d sp ssjdwax3]

V4

anbnoepip |a91EW Bp So|dwax]

9.J1e|03S wgw.—o.a 9P 1° S3lIAIJOE, P So9P|

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

ddNOIdSN3.d 310V

|e10] abejuadinod saliobalen

¢ SaJieibe}s sa| unod $821N0SS3J4 SOP J14JJO
JiedpnoA inb 8}is un suep J8AN04)3J ZaLIBWIE SNOA anb 89-)s3,nd




%69 9p asuodal ap Xne| .
008 4NS sandal sesuodal GG

é(INBPN.| ep IS el ap sabels sap als
np sodoud e) ajjnsuo?d elop snoA-zaAe,] .

py)
!
9
-
I
> 3
i
= v
O 1
S 3
Z T
M —
3 2
=
o>
T
m
9
|

6 NOILS3NO




[EDIJUON P

r=._ INSIDATU()

(v6-a) jS|n8s sed sawuwos au snou anb
J8sijeay ‘adnoub us anixajjel sayaiews(d InO

(se-a) ‘uonen[eng,p ajjlu9

(v&-a) “g[}n S[iJno e 8jl0g

‘abejs 9] Jueinp senbg|j0d dene sebueydrg
(s-an "sjuspgoald sebejs se| suep
UOISSNISIP 8p SWNIOJ S8p Jiej SUOAR SNON

(89
-al) ‘uonen)is ew suep alnas Jnjuas awl sed oN

(ec-a) ‘obe]s

9P Ul] 8P uonenieng. p alielnioj af 1IN0 1N
(ve-an "uonenjendg.p

a/|ub e| Jlone unod 8jIs 8] 8)jnsuoa ie.r

V4

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

sjlesx3




%G ‘62 dp asuodol ap xXneJ
008 NS sandal sasuodal 9z

/. « UoIssnasip ap adnoub »
np ajnuwiioj | aloaidde SNOA-ZoAY

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

VilL NOILS3NO




[EDIJUON P

r=._ INSIDATU()

WUON,, 9suodoy

—__jo: mwcoamm

V4

0 ElFN]glele)
G0 suonsabbng
Gy sjnebau sjulod
0l JnoNJIsuo9 ‘s|gealby

vy abeped ‘ebueyos ‘uoissnoasi(

V4

0l Juswabeinodua
‘WOJU02al ‘s|lesuod ‘poddng

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

|e10] abejuadinod saliobalen

¢ €« uoissnasip ap adnoub » np ajnwiioj e] a123idde SNOA-ZaAY




%8 ‘62 dp asuodol ap xXneJ .
008 NS sandai sasuodol g€z

¢ sebejuene xnedioulid sg|
‘0oUBILI8dXd 81]J0A UO[8S ‘JUOS Ud S[BNE)

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

dll NOILS3ND




[EDIJUON P

r=._ INSIDATU()

80 sasuodor sanny / sed jres oN

G0 sjnes3au sjurod / winioj 9 sed judwre N

V4

€0 1S np sypenb sonny
9l onprdey
vl ANIQISSAOIY
0’8 UOISSAIAXI P 91191 ‘UOTIBITUNWIWOD ‘UOISSNISI(]
6l NOorqPadJ ‘S99PI ‘Sona) ‘suonnjos ‘s[rasuo))
€0 s[nQ
G'¢cl suoneULIONUL P “QouaLpdxd p a3eiied

V4

G2 [elow Jxoddns ‘oprenud JuAWAILINOJIUY

1°G SISSIOSUR SI[ “OPNII[OS B[ JAIUO))

>
-
I_
O
<
Z
M
N
O
O
O

|e10] abejuadinod saliobalen

— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

¢ sobejueae xnedjourid saj
‘9oualIadXd 9J)0A UOJBS QUOS Ud S|anNd




%8‘9Z 9p asuodol ap xXnNe | e
008 NS sanda. Sasuodal L.z e

J Sjusiusauoaul xnedioulid s
‘0oUBILI8dXd 81]J0A UO[8S ‘JUOS Ud S[BNE)

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

JLL NOILS3NOD




[E9IJUOW 9P
o'l aIreuTwigs np jalms sIoy r=.- DHSIDAIUf

¥'0 sed j1es oN
1A% JUSTUPAUODUT UNONY

60 suonsagsng

V4

60 QITEUTWS Nk NO dUUOSIdd U I9NISIP 211
02 (spo91 no sayqissod) sanbruyo9) sineyop no sew[qoid
80 arreyndod / JuessaIguI nog
¥'0 QWISI[BUUOISSIJOI
) (s[o91 no sayqissod sawg[qoId) IIqISSI00Y
9L sdway,
€0 uorssTwsue) - uorsuayrduro)
L' [owIojul - [ouuostadu]

€0 WINSOY

V4

el [reaeI) ap 931eYD
Ll so[[ouu0sIad S90UINIY
0°¢ wnioj ne juedroned sarrerde)s sanne sop anbnid ‘SIIJUOI ‘SISIOAOIUO))
€l S[IOYJIp TAING

G¢ (spr3ux a1ped) suonrsoduy

G00C ANNOLNY
— SJHIVNINIFAEd S1VLIINSdd

8¢ SUOISSNOSIP S suep douauntad ‘sofederdq

Q1 QOUBPUOPIY
[e10) abejuaainod saloboien

¢ S)UBIUBAUOIUI
xnediouild s3] ‘©aualIadxd 31)0A UO|3S QUOS Ud S|aNYd




[EDIJUON 2P

(v6-a) *91X81U0I Ne salidoidde uou no
19191U1,p SBPIA SloJled Saliejuswiwio) ey
A:Ss U0 ‘uog srew ‘queabixs dou siolred
JUSINSP B8 Ijdwoooe e sayop]

S8/ S8)n0) SioAe]] e sdwa) ap anbueyy -
(c6-a1) "0bB)S

aJ)ou juepuad sdwa) ep snbuew a7 -

(16-a) *S.Jnasiniedns

Sep sepuewWsp xne aipuoda.

ap ulje a8)snl 811128 JUOA SjueIpn)o
S8[ JUBANOS ‘[lened)] ap abieyains e

V 4

py
M
7))
-
o
> >
C -
— W
O
ma
_._._m,
N S
TS
0
L
%)
|

Sjelix3




